
 
 

 

บทท่ี ๕ 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัย  เรื่อง  “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓”มีวัตถุประสงค

ของการวิจัย  ดังนี้ 

๑. เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

๒. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๓. เพื่อเสนอแนะแนวทางในการนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการบริหารงาน

บุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ดําเนินการตามระเบียบวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research ) 

โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งเชิงปริมาณโดยการสํารวจและเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณเชิงลึก

แบบกึ่งโครงสรางกับผูใหขอมูลสําคัญ  โดยประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ ผูบริหาร  

ครูผูสอน  โรงเรียนในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 

๓  แบงเปนผูบริหาร  ๒๘ คน ครูผูสอน  ๒๙๒  คน  รวมทั้งสิ้นจํานวน ๓๒๐ คน  ซึ่งใชวิธีการสุม

ตัวอยางแบบกลุม  ไดกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหาร ครูผูสอน โรงเรียนในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ซึ่งมี ๓๙ โรงเรียน แบงเปน ผูบริหาร ๒๘ คน  

และครูผูสอน ๑๖๖ คน รวมทั้งสิ้นจํานวน ๑๙๔ คน และสัมภาษณเชิงลึก จํานวน ๙ ทาน  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ประเภทมาตราสวนประมาณคา ๕ 

ระดับ (Numerial Rating Scale) และแบบสัมภาษณ (interview Form) มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

มากกวา ๐.๕ ขึ้นไปทุกขอ  คาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) เทากับ .๙๗ 

วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ( descriptive statistics )  ไดแก  คาความถี่ 

(frequency)  คารอยละ (percentage)  คาเฉลี่ย (mean)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และสถิติ

อางอิง คือ การทดสอบคาเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  การ



๑๐๕ 
 

ทดสอบคาที (t-test)    และวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก  โดยใชเทคนิคการวิเคราะห

เนื้อหาประกอบบริบท  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถาม  สวนใหญเปนเพศหญิงมีจํานวน ๑๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๕๐ 

อายุของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป จํานวน ๑๗๒ คน คิดเปนรอยละ 

๘๘.๖๖  มีตําแหนงของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูผูสอน มีจํานวน ๑๖๖ คน  คิดเปนรอย

ละ ๘๕.๖  ประสบการณการทํางานของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ คือ ๑ – ๑๐ ป มีจํานวน ๑๐๗ 

คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๒  

๕.๑.๒  การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ใน

อําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

ระดับความคิดเห็นที่มีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓  

โดยรวมอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง   มีคาเฉลี่ยเทากับ ( X = ๔.๑๕, S.D. = ๐.๕๖)  เมื่อพิจารณา

เปนรายดานสรุปไดดังนี ้

๑) การวางแผนงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ใน

อําเภอทาตะโก สังกัดสํานักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓  โดยรวม มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก ( X = ๔.๑๗, S.D. = ๐.๕๙) 

๒) การจัดบุคคลเขาปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของผูบริหารสถานศึกษา ใน

อําเภอทาตะโก สังกัดสํานักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก ( X = ๔.๑๖, S.D. = ๐.๕๙) 

๓) การพัฒนาบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทา

ตะโก สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก ( X = ๔.๑๒, S.D. = .๐.๕๙) 

๔) การธํารงรักษาบุคคลและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคคลตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๔.๑๔, S.D. = ๐.๖๓)  

๕) การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ในดาน 

โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๔.๑๗, S.D. = ๐.๖๐) 



๑๐๖ 
 

๕.๑.๓  เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ใน

อําเภอทาตะดก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

สมมติฐานที่ ๑ ผูบริหารที่มีเพศ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ โดยภาพรวม  (t=-๐.๒๖, Sig=๐.๘๐) ไมแตกตางกัน   จึงปฏิเสธ

สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๒ ผูบริหารที่มีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ โดยภาพรวม (F = ๓.๓๓, Sig = ๐.๐๔) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ดานการ

บริหารงานบุคคล     (F = ๕.๘๒, Sig = ๐.๐๐) มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ สวน ดานการจัดบุคคลเขาทํางาน (F = ๓.๙๖, Sig = ๐.๐๒) และดานธํารงรักษาบุคคลและ

การสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคคล(F = ๓.๐๖, Sig = ๐.๐๔) สวนดานอื่น พบวาไม

แตกตาง ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนคู ดานการบริหารงานบุคคล     ดานการจัดบุคคล

เขาทํางานและดานธํารงรักษาบุคคลและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคคล โดย

จําแนกตามอายุ ดวยวิธีการผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) 

สมมติฐานที่ ๓ ผูบริหารที่มีตําแหนงหนาที่ ตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหาร 

งานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ โดยภาพรวม (t=๒.๖๑, Sig=๐.๐๑) แตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดานพบวาระดับความคิดเห็น

ตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ แตกตางกันทุกดาน 

สมมติฐานที่ ๔ ผูบริหารที่มีประสบการณทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน 

บุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ภาพรวมไมแตกตางกัน (F=๑.๕๗, Sig=๐.๒๑) อยางมี

ระดับนัยสําคัญที่  .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณารายดานพบวาผูบริหารที่มี

ประสบการณทํางาน ตางกัน ระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษา มีหนึ่งดานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ คือ ดานการวางแผนงานบุคคลตาม

หลักพรหมวิหาร ๔(F=๓.๒๓, Sig=๐.๐๔)  ดังนั้น จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย

เปนรายคู  โดยจําแนกตามระดับประสบการณทํางาน   

 

 



๑๐๗ 
 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัย “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศกึษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓”ผู

อภิปรายขออภิปรายผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค ดังนี ้

๕.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓ 

จากการศึกษาเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นที่มีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓ พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = ๔.๑๕)ซึ่งแสดงใหเห็นวา

ผูบริหารสถานศึกษา ไดนําหลักพรหมวิหาร ๔ มาใชในกระบวนการบริหารบุคคลในสถานศึกษา ใช

ความรู ทักษะ และประสบการณในการวางแผนงานบุคคล การจัดบุคคลเขาปฏิบัติงาน การพัฒนา

บุคคล การธํารงและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคคล และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคคล สอดคลองกับผลวิจัยของ ฉัตรชัย จันทรวิเชียร๑  ไดศึกษาเรื่อง “การ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอชุมแสง  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๑” ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอชุมแสง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๑ ตามความคิดเห็นของขาราชการครูมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทั้ง ๕ 

ดาน คือ ดานการวางแผนบุคลากร ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาบุคลากร ดาน 

การบํารุงรักษาบุคลากรและดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

จากผลการวิจัยที่ปรากฏคงเปนเหตุผลประการหนึ่งที่ชี้ ให เห็นถึงศักยภาพในการ

บริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาไดเปนอยางดี และผลการวิจัยที่สะทอนออกมาในรูปแบบนี้ 

เมื่อนํามาพิจารณารายดานปรากฏผลดงันี้ 

๑. ดานการวางแผนงานบุคคล โดยภาพรวม การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม 

วิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครสวรรคเขต๓อยูในระดับมาก 

                                                           
๑ ฉัตรชัย จันทรวิเชียร, “การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปรุิสธรรม ๗  ของผูบริหารสถานศึกษา ใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร”, วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญาพุทธศาสรมหา

บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ๔๐ 
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 ๒. ดานการจัดบุคคลเขาปฏิบัติงาน โดยภาพรวม การบริหารงานบุคคลตามหลัก 

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ อยูในระดับมาก 

 ๓. ดานการพัฒนาบุคคล โดยภาพรวม การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔  

ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓ อยูในระดับมาก 

 ๔. ดานการธํารงรักษาบุคคลและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคคล  

โดยภาพรวม การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทา

ตะโก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๒ อยูในระดับมาก 

 ๕. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล โดยภาพรวม การบริหารงานบุคคลตาม 

หลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครสวรรคเขต๒อยูในระดับมาก 

๕.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑. เพศ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค  

เขต ๓ โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 

๒. อายุ ตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓ โดยภาพรวม (F = ๓.๓๓, Sig = ๐.๐๔) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ดานการบริหารงานบุคคล     

(F = ๕.๘๒, Sig = ๐.๐๐) มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวน ดานการ

จัดบุคคลเขาทํางาน (F = ๓.๙๖, Sig = ๐.๐๒) และดานธํารงรักษาบุคคลและการสรางขวัญกําลังใจ

ในการปฏิบัติงานของบุคคล(F = ๓.๐๖, Sig = ๐.๐๔) สวนดานอื่น พบวาไมแตกตาง ดังนั้นจึงทําการ

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนคู ดานการบริหารงานบุคคล     ดานการจัดบุคคลเขาทํางานและดานธํารง

รักษาบุคคลและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคคล โดยจําแนกตามอายุ ดวยวิธีการ

ผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) 

๓. ตําแหนงหนาที่  ตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓ โดยภาพรวม (t=๒.๖๑, Sig=๐.๐๑) แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึง
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ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดานพบวาระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ แตกตางกันทุกดาน 

๔. ประสบการณทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๒ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณา

รายดานพบวาผูบริหารที่มีประสบการณทํางาน ตางกัน ระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคล

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา มีสองดานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ คือ ดาน

การวางแผนงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ และดานการจัดบุคคลเขาปฏิบัติงานตามหลักพรหม

วิหาร ๔ สวนอีกสามดานมีระดับความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ คือ ดานการพัฒนา

บุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานธํารงรักษาบุคคลและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ

บุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ และดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๕.๒.๓ เพื่อเสนอแนะแนวทางในการนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

สําหรับแนวทางการนําใชหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคลนั้น ผูบริหารควรใช

หลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานบุคคล เนื่องจากเปนหลักธรรมที่จะชวยใหผูบริหาร สามารถ

ปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาใหทํางานไดอยางมีความสุข ทํางานฉันญาติมิตรอยูอยางพี่อยางนอง 

พึ่งพาอาศัยกัน ชวยเหลือกัน และมีขวัญกําลังใจที่จะทํางานใหมีประสิทธิภาพไดมากที่สุด โดยการ

นําเอาหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการบริหารงานบุคคล ดานตางๆ มีดังนี ้

๑. ดานการวางแผนบุคลากร เปนดานการกําหนดแผนงานบุคลากรไวในแผนกลยุทธ    

การคาดคะเนความตองการกําลังบุคลากร การวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนอัตรากําลังคนให

เหมาะสมกับงาน การวางแผนใชบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และการมีสวนรวมในการวางแผน

ปฏิบัติงาน การวางแผนงานบุคคลมีความสําคัญตอการดําเนินงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีเพราะตอง

พิจารณาความตองการบุคคล ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ ตองอาศัยความรูความสามารถ และ

ประสบการณ การทํางานระบบทีม มุงผลสัมฤทธิ์และการมีสวนรวมโดยพิจารณาถึงความตองการ 

ของสถานศึกษาชุมชนและนักเรียน 

๒. ดานการจัดบุคคลเขาปฏิบัติงาน เปนการพัฒนาศักยภาพในการทํางานของ

บุคลากร ซึ่งการจัดบุคคลเขาปฏิบัติงาน ตองมีการวางแผนอัตรากําลังคน เพื่อกําหนดความจําเปน 

กําหนดจํานวน และคุณสมบัติ ความสามารถของแตละบุคคล เพื่อใหไดบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ที่จะมาปฏิบัติงานในโรงเรียน ในการมอบหมายภาระงานควรพิจารณาใหตรงกับความรูความสามารถ 

หรือความถนัดของบุคคล จึงจะทําใหบุคคลมีความสุขในการทํางาน งานที่ไดรับมอบหมายบรรลุตาม



๑๑๐ 
 

ความตองการ สวนการกํากับติดตามผลและการประเมินผลใหเปนแบบกัลยาณมิตร และยึดหลัก

พรหมวิหาร ๔  คือเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ควรมีการสอนงาน และเรียนรูงานไปพรอมกัน 

๓. การพัฒนาบุคลากร งานทุกอยางของโรงเรียนจะดําเนินการไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และไดผลสําเร็จตามเปาหมายขึ้นอยูกับความสามารถและความรวมมือของบุคคล 

ดังนั้น ควรมีการสนับสนุนสงเสริมใหมีการพัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกตามความสนใจสงครู

เขาพัฒนาตนเองหรือเขารับการอบรมตามงานที่ตนเองไดรับมอบหมาย โดยมีการสนับสนุนดาน

งบประมาณ และเปดโอกาสใหพัฒนาตนเองตามความสนใจ เพื่อใหไดรับการพัฒนาแลวใหนําความรูที่

ไดมาขยายผลใหบุคคลอื่นๆไดรับทราบ และยอมรับผลของการพัฒนา 

๔. การธํารงรักษาบุคคลและการสรางขวัญกําลังใจ ควรมีการยกยองชมเชยใหคํา

แนะท่ีดีในการทํางาน เมื่อบุคคลประสบความสําเร็จก็ควรยินดีชื่นชม ใหรางวัลและของขวัญในโอกาส

ตางๆ เมื่อบุคคลทําความผิดพลาดก็ไมดุดาวากลาว ควรใหกําลังใจและคําแนะนําที่ดี ใหโอกาสในการ

ทํางานแกไข ติดตามผลการปฏิบัติของบุคคลอยางสม่ําเสมอ พิจารณาความดีความชอบดวยความ

ยุติธรรม กําหนดระเบียบในการปฏิบัติงานของบุคคลที่ชัดเจน มีการพัฒนา และแกไขความไม

ปลอดภัยที่เกิดขึ้นจากการทํางาน ทั้งทางรางกายและจิตใจ เพี่อธํารงรักษาใหบุคคลทํางานดวยความ

ปลอดภัย มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน มีความสุขในการทํางาน มีการชวยเหลือเกื้อกูลกัน อยู

รวมกันเสมือนพ่ีนอง 

๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมีประเมินดวยความเปนธรรมโปรงใส  

ตรวจสอบได ปราศจากอคติ มีความเมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ทุกครั้งใหมีการแจงใหบุคคลทราบเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล และนําผลการ

ประเมินมาแจงใหบุคคลทราบทุกครั้ง ควรใหโอกาสบุคคลและคณะกรรมการสถานศึกษาไดมีสวนรวม

ในการประเมิน และนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนา ไมใชทําไปเพื่อการกดดันในการทํางาน ทั้งนี้

ผูบริหารตองเปนผูที่มีทั้งศาสตรและศิลป เปนที่ปรึกษาในยามที่มีปญหาอุปสรรคได ผลการปฏิบัติงาน

จะเห็นผลตองมีความพ่ึงพอใจทั้งสองฝาย 

สรุปไดวา  ผูบริหารควรมีความเมตตา กรุณาตอบุคลากรดวยการใสใจในการดูแล

บุคลากรเสมือนหนึ่งสมาชิกในครอบครัว ไมทําใหบุคลากรตองเปนทุกขในการทํางาน ผูบริหารตองมี

ความเที่ยงตรง ไมลําเอียง ควรมีการประชุม กําหนดเปาหมายรวมกันในการพัฒนาตนเองของ

บุคลากร รวมทั้งแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกัน การวางอัตรากําลังก็ควรวางตาม

ความสามารถ ตามวุฒิการศึกษาเปนหลักกอน การประเมินผลการปฏิบัติงานตองมีการกําหนดเกณฑ

ประเมินผลปฏิบัติงาน ประเมินดวยผลงานโดยไมมีอคติแบงพรรคแบงพวก สงใหบุคลากรอบรมพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอยางสม่ําเสมอ สรางขวัญและกําลังใจเพื่อเปนแรงผลักดันใหอยากทํางานและ

ทํางานอยางมีความสุข 



๑๑๑ 
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

ในการศึกษาวิจัย เรื่อง  การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓   ผูวิจัยมี

ขอเสนอแนะดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ดานการวางแผนบุคลากร  ผูบริหารจะตองมีการวางแผนมองการไกล กําหนด

นโยบายของการบริหารงานบุคคลใหชัดเจน  มีการวางแผนการมอบหมายการทํางานใหเหมาะสมกับ

ความรู  ความสามารถ  และสามารถขับเคลื่อนงานที่มอบหมายบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว  ผูบริหาร

จะตองเปนผูนําในการสรางความสามัคคีในกลุมงานบริการงานบุคคลโดยใหบุคลากรมีสวนรวมวาง

แผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

๒) การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน  ผูบริหารจะตองตามความถนัดและความสามารถ 

และจะตองเปนคนมีความสมัครใจ ยึดหลักความเปนธรรม  โปรงใส  ในการมอบหมายงานใหบุคลากร  

อีกทัง้ผูบริหารตองเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนํามีการใหกําลังใจ มีการติดตามและประเมินผล 

๓) การพัฒนาบุคลากร  ผูบริหารจะตองมีการกําหนดหลักเกณฑการนิเทศบุคลากร  

และสนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  ผูบริหารจะตองเปดโอกาสใหบุคลากรไดพัฒนา

ตนเองอยูเสมอ  จัดการอบรมหรือพาไปศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  อีกทั้งผูบริหาร

จะตองมีการติดตาม  และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  มีการชื่นชมยินดี  และใหคําปรึกษา 

๔) การธํารงรักษาบุคลากรและการสรางขวัญกําลังใจ  ผูบริหารจะตองเปนผูนําใน

การจัดสวัสดิการมีเครื่องมือในการปฏิบัติงาน  เครื่องมือวัดประเมินผลการดําเนินงาน  ผูบริหาร

จะตองยึดหลักความยุติธรรม  โปรงใส ในการพิจารณาความดีความชอบ ผูบริหารตองใหความ

ชวยเหลือ  คําแนะนํา  กับบุคลากรที่มีปญหา  และยกยอง  ชื่นชม  ใหรางวัลแกบุคลากรที่มีผลงาน

และเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงาน 

๕) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผูบริหารจะตองแจงกรอบในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานใหกับบุคลากรทราบ  ผูบริหารตองประเมินผลการปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม  โปรงใส

ตรวจสอบได อาจจะรวมประเมินกับคณะทีมงานและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานอยาง

เปนกัลยาณมิตร อีกทั้งผูบริหารจะตองใหบุคลากรคนอื่นมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

และใหคําแนะนําปรึกษาดานการปฏิบัติงานแกบุคลากรดวย 

 

 

 

 



๑๑๒ 
 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 ๑)  ควรมีการศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

๒)  ควรมีการศึกษาเกี่ยวการการนําหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคลใน

องคกรตางๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

๓)  ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมขอ

อื่นๆ เพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 
 

 

 


